SANDEIRANTES

INFORMACOES BASICAS:

ESTADO DO PARANA

MAPA DE RISCO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Responsavel pela Edi¢do: Amanda frezzato castelan

Data de Criacdo: 05 de agosto de 2026

Objeto da Matriz de Riscos: AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSTRUCAO REMANESCENTE DO PREGAO ELETRONICO 19/2026 PA
ATENDER DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE BANDEIRANTES PARANA

ITEM FASE DESCRICAO DO RISCO | PROBALIDADE DANO IMPACTO ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
A alta administragdo da
contratacgdo devera oficiar
Auséncia da ao requisitante, para que
formalizagdo da este proceda ao
demanda que Alta administragdo publica deverd preenchimento do .
origina a . . . documento padronizado de
« normatizar situagdo criando -
contratagdo, obrigatoriedade de que todas as Documento de Formalizagdo
|roepero | oot | pouco |1mann | g |contmuctesds oo | avtomosor | BP0 | purononor
CONTRATACAO | demanda PROVAVEL atende a uma sejam iniciadas com a COMPETENTE necessidade que este COMPETENTE

necessidade da
organizagao, com
consequente
desperdicio de
recursos publicos.

formalizagdo da demanda por
meio de documento assinado
pelo requisitante.

contenha informagdes
claras sobre qual a
necessidade da contratagao
em termos de negdcio e
identifique precisamente o
ator que declarou esta
necessidade.
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Contratagdo iniciada
por outro o ator que
nao seja o efetivo
requisitante,
levando a
contratagdo de uma
solugdo que ndo
atenda a

Requisitante deve ser a autora do
Documento de Formalizagdo da
Demanda (DFD); identificar
corretamente os setores

Quando detectado o erro
guanto a real necessidade
da demanda, parar o
processo no estagio em que
se encontrar e proceder
com a retificagdo dos

PLANEJAMENT ficializaca i . e P ~
JDA 0 doelr;I:r:Z?zgod:fetuada POUCO :Eczscigdaiz :e ALTO responsaveis; verificar AUTORIDADE artefatos técnicos. Nao AUTORIDADE
= . PROVAVEL g q corretamente a demanda. COMPETENTE | formalizagdo da equipe de COMPETENTE
CONTRATACAO | pelo requisitante desencadeou, com . - . N
Envolver os setores na instrugdo planejamento, devolugdo a
consequente L . .
. inicial do processo, solicitando area demandante.
necessidade de e e =
. . ratificagdo ou retificagdo dos Informagdo a alta
muitos ajustes para . - ~
~ objetos. administragdo da
que a solugdo .
necessidade que o
contratada atenda .
R . requisitante elabore o DFD.
as necessidades ou
abandono da
solugdo contratada.
Anédlise prévia do objeto a
ser licitado, direcionando
para as equipes corretas;
Identificar corretamente os guando o processo ja esta
. setores responsaveis, que devem em andamento substituir
Realizar estudo articipar de forma intensiva da membros da equipe de
PLANEJAMENTO Selecdo de equipe falho, incompleto ir:1stru péo rocessual; designar lanejamento qu:nﬁo AUTORIDADE
DA inadequada para o POUCO ou impreciso, MUITO equi gcof; conhecir'nentfs REQUISITANTE zste'ajm tendo?’endimentO' COMPETENTE;
CONTRATACAO planejamento da MEOMENEL Podendo ocasionar ALTO sjfic?entes ara os estudos em DA DEMANDA Ca ;cita do continuada dols EQUIPE DE
contratagdo prejuizos na P P ¢ PLANEJAMENTO

contratagdo

tempo habil para que ndo haja
prejuizos durante a fase de
planejamento.

servidores que possuam
perfil para integrarem a
equipe de planejamento;
designar membros com
mais experiéncia em
contratagoes.
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Designacgdo de
servidores sem

Realizar estudo
falho, incompleto

Designar fiscal com
conhecimentos suficientes para

Quando da selegdo do fiscal
do contrato a unidade
demandante deve
preferencialmente buscar
selecionar aquele que tiver
conhecimento do objeto a
ser licitado, no tocante a
obras e servigos
conhecimento

REQUISITANTE DA

PLANEJS:AENTO capacidade técnica para POUCO ou impreciso, MUITO | os estudos em tempo habil para REQUISITANTE | integralmente de termos de DEMANDA,;
CONTRATACAO desempenho da PROVAVEL | podendo ocasionar ALTO que ndo haja prejuizos durante a DA DEMANDA | anteprojeto de engenharia EQUIPE DE
atividade de fiscalizagdo prejuizos na fase de planejamento e demais ou projeto basico e demais PLANEJAMENTO
contratual contratagao fase executodrias da licitagdo. estudos, os projetos de
engenharia, bem como os
termos do contrato. Quando
0 processo ja esta em
andamento verificar da
possibilidade de substituir
fiscal que demonstre ndo ter
conhecimento técnico.
. Deve-se justificar no ETP a . .
Contratagbes N - Revisar o ETP, mediante
PLANEJ[';LVIENTO desalinhadas com o POUCO Descumprimento de ALTO iglsj;%aed:rg;?ézfz no PAC da EQUIPE DE justificativa e submeter EQUIPE DE
CONTRATACAO plano de contratagao PROVAVEL | formalidade legal compatibilizaio do Plano Anual PLANEJAMENTO poste.rlor aprovacgao da PLANEJAMENTO
anual ~ . autoridade competente.
de Contratagdes Vigente
Equipe de planejamento da
Descumprimento de contratacdo elabora quadro
formalidade legal, identificando as solugdes de
contratagdo de mercado (produtos,
solugdo que ndo fornecedores, fabricantes etc.) Equipe de planejamento
S . atende a gue atendem aos requisitos somente inicia elaboragdo
PLANEJ{)A:/IENTO E:EZE:thiz;zqumtos POUCO necessidade que ALTO especificados e, caso a EQUIPE DE do termo de referéncia ou EQUIPE DE
- . L. PROVAVEL | originou a quantidade de fornecedores seja PLANEJAMENTO | projeto basico apéds a PLANEJAMENTO
CONTRATAGCAO | insuficientes N . . e ~
contratagdo, com considerada restrita, verifica se os aprovagdo dos estudos
consequente requisitos que limitam a técnicos preliminares.

desperdicio de
recursos (financeiro,
pessoal) publicos

participagdo sdo realmente
indispensaveis, de modo a avaliar
a retirada ou flexibilizagdo destes
requisitos.
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Complementagdo das

. . Verificar se o objeto foi informagdes nos Estudos EQUIPE DE
7 PLANEJSXAENTO Ssuaerlti:‘(ijcaad%ses indevidas PROVAVEL g::st:atéac)cfi(;f?ciente MUITO | especificado adequadamente, EQUIPE DE Preliminares e corre¢do da PLANEJAMENTO;
~ p_ ¢ C ALTO contemplando as areas internas e | PLANEJAMENTO | inconsisténcia durante a REQUISITANTE DA
CONTRATACAO | ou incorretas do objeto N
externas corretamente elaboragdo do Termo de DEMANDA
Referéncia
~ . Acompanhar as normas e Realizar ou revalidar a
Ndo atendimento ao e R .
principio da legislacdo vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado;
| PUNEETO | pe e rate | e, | nomciode, | M| P de ot gqupee | Memeienins | qupeor
" Contrato sobre ato | Pesd Preco, PLANEJAMENTO | P€%9 | PLANEJAMENTO
CONTRATACAO | problemas recificado ou variadas fontes de pregos e sempre com um olhar critico
.p , manter a pesquisa de mercado sobre a pesquisa anterior
inexequivel . - .
atualizada. para nao repetir os erros
Auséncia de ato Adotar checklist dos
PLANEJAMENT . . . . Provi i
9 JDA 0 designatdrio da equipe POUCO Descumprimento de BAIXO procedimentos a serem adotados AUTORIDADE dcrez;”?mzn;:;oor::; 3: AUTORIDADE
- de Planejamento de PROVAVEL | formalidade legal. para o planejamento de COMPETENTE g ¢ . COMPETENTE
CONTRATAGCAO - - equipe de planejamento
Contratagdo contratagdo
Licitagdo fracassada,
deserta ou . L A
PLANEJAMENTO Estudos preliminares contratacio Elaborar checklist que c.o.ntemple, EQUIPE DE Corrigir as deficiéncias EQUIPE DE
10 DA deficientes PROVAVEL deficiente. gastos ALTO no que couber, os requisitos do PLANEJAMENTO detectadas nos estudos PLANEJAMENTO
CONTRATACAO '8 Decreto 3.537/2023 preliminares
com processo
licitatério
EQUIPE DE
. - L s = PLANEJAMENTO; | Realizar planejamento
11 PI-A’\IEJIZ')A/!\VIENTO Irr;ccjljsrzcc))?:lrhgar:jeenféerios POUCO Ineficiente ALTO \?ilsat:)sg:opr?:voimeeg:tssadoozc;zursos REQUISITANTE | orgamentdrio a fim de AUTORIDADE
CONTRATACAO | e/ou financ(feiros PROVAVEL necessérizs a contratagdo DA DEMANDA; | consumar a aquisi¢do da COMPETENTE
§a0- AUTORIDADE | solugdo pretendida.
COMPETENTE
Reforgar da necessidade de
b PLANEJ;\:/'ENTO 2:22:?;;;”3;’;?: POUCO | Descumprimentode | = | Incluir em ETP t6pico especifico EQUIPE DE gzrﬁ;‘c'rrot;f;;::‘:;‘:zbe”ef'co EQUIPE DE
~ EL i LANE E LANE E
CONTRATACAO | COOPERATIVAS PROVAV formalidade legal para tratar do tema PLANEJAMENTO empresas de pequeno PLANEJAMENTO

porte.
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Corrigir tempestivamente as
Auséncia de aferigdo deficiéncias detectadas nos
de critérios de estudos preliminares; EQUIPE DE
PLANEJAMENTO Balx_a.pzlorldade nas sustgntabllldade Criacio da Comissio de Gestdo Secr(?tarla de.Melo PLANEJAMENTO;
aquisicdes e POUCO ambiental e . . . EQUIPE DE Ambiente estimular a REQUISITANTE DA
13 DA N e ALTO Socioambiental, a fim de elaborar ~
- contratagoes PROVAVEL | qualificagdo L . PLANEJAMENTO | reflexdo para o consumo DEMANDA,;
CONTRATACAO L o Plano de Logistica Sustentdvel. .
sustentaveis energética nos consciente e fomentar a AUTORIDADE
processos adogdo de critérios de COMPETENTE
licitatorios. sustentabilidade nas
compras e contratagdes
Licitagdo fracassada,
deserta ou . -
PLANEJAMENTO Falha na elaboracio do contratacio Elaborar checklist que c.o.ntemple, EQUIPE DE Revns:ao c'io termp de ) EQUIPE DE
14 DA termo de referéncia PROVAVEL deficiente. gastos ALTO no que couber, os requisitos do PLANEJAMENTO referéncia com inclusdo das PLANEJAMENTO
CONTRATACAO '8 Decreto 3.537/2023 instrugdes ausentes
com processo
licitatério ineficiente
EQUIPE DE
E inhar 2 i PLANEJAMENTO;
PLANEJAMENTO . . Atraso na Adocdo de checklist com item de ncaminhar a autoridade ! 0;
15 DA Auséncia de aprovagao POUCO contratacio do MEDIO | aprovacio do TR pela autoridade EQUIPE DE competente o processo para | REQUISITANTE DA
CONTRATACAO do termo de referéncia PROVAVEL obieto § cgm etgente P PLANEJAMENTO | aprovagdo do Termo de DEMANDA;
) P ' Referéncia AUTORIDADE
COMPETENTE
Comparar com contratagGes de
objetos que demandaram tipos
Ndo atrair os de servigos de inovagdo
potenciais assemelhados. Aproveitar os
Precificacdo: - fornecedores com eventos de manifestagdo de EQUIPE DE
Dificuldade de estimar maiores chances de interesse para coletar
. ~ . ~ . - . PLANEJAMENTO;
PLANEJAMENTO | os custos devido ao sucesso. - Nao manifestagdes de interesse Corrigir as deficiéncias
. L . EQUIPE DE REQUISITANTE DA
16 DA ineditismo do objeto. - PROVAVEL | escolher os contendo proposta de prego. detectadas nos estudos
~ . L L. o K - PLANEJAMENTO . DEMANDA;
CONTRATAGAO | Estimativa insuficiente fornecedores com N&o levar em consideragdo o preliminares AUTORIDADE
ou excessiva do custo maior potencial de menor prego como critério
. ~ . o COMPETENTE
do projeto. sucesso, por nao principal de sele¢do de
serem os de menor fornecedores. Utilizar, ao invés,
custo. multiplos critérios que estimem a
chance de sucesso dos potenciais
fornecedores.
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Atraso ou anulagdo

Submissdo do processo a andlise

PLANEJAMENTO | Restri¢do da da licitacio. Custos da Procuradoria Juridica. Verificar COMISSAO DE | Readequacio do edital com COMISSAO DE
17 DA competitividade, PROVAVEL ara a §a0- ALTO 2 existéncia de cléusulas-nulas R LICITACAO/ retirada de clausulas nulas e | LICITACAO/PREGO
CONTRATACAO | impugnagio do edital P . ~ - PREGOEIRO ou restritivas EIRO
Administracdo ou restritivas
PLANEJAMENTO Auséncia de publicagdo POUCO Anulagdo dos atos ?c?r?f:r: dlz:ggcokliltsetm COMISSAO DE ferﬁw\:é?ae:]glcagr?tgus:'lncfi?o : COMISSAO DE
18 DA do edital P i PROVAVEL raticgdos REEEN ublicap 3o/divulgacdo do LICITACAO/ razode a reserg\ta do da LICITACAO/PREGO
CONTRATACAO P publicac gac PREGOEIRO | P P ¢ EIRO
edital". proposta.
Atuar com celeridade nas
PLANEJAMENTO Paralisagdo da licitagdo Atraso na respostas aos
por medida judicial ou contratagdo da obra Adotar procedimentos de DEPARTAMENTO | questionamentos DEPARTAMENTO
19 DA . o - PROVAVEL o MEDIO ~ ~
- intervencdo de 6rgdo de e ou execucdo de controle DE LICITACAO | efetuados; Acatar as DE LICITACAO
CONTRATACAO . s P
controle servigo solicitagdes dos érgaos de
controle
Atraso na Verificagdo na fase de habilitacdo Reabertura do certame e
~ - . contratagdo dos ¢ 16 COMISSAO DE | volta de fases na licitagdo COMISSAO DE
GESTAO DE N&o assinatura do POUCO . certame que o fornecedor retine - . ~
20 servigos. Custos ALTO .. e LICITACAO/PREG | para convocagdo do LICITACAO/PREGO
CONTRATO contrato PROVAVEL todos os requisitos de habilitagdo .
para a . . OEIRO fornecedor mais bem EIRO
L - exigidos em edital T
Administragdo classificado.
,,| GESTAODE |Faltade publicidade do POUCO | Descumprimentode | o\ ?::f:r: (E:gscokll'::m voublicacso | PEPARTAMENTO SP:,:'g:treitgzr:;a;zzzzc';go DEPARTAMENTO
CONTRATO | ato administrativo PROVAVEL | formalidade legal planc publicag DE LICITACAD | >613 C€Te DE LICITACAO
do contrato". de publicidade
Identificagdo de
servigos adicionais
apds o inicio .
Execugdo de servigos execugdo de GESTOR DE (':I/zla\o:;zciruagrgsrc]i?sesec:v?gt:zl'e GESTOR DE
22| GESTAODE . orevistos no PROVAVEL | S7Vicos; Custosndo | py o | Adotar procedimentos de CONTRATO/ | 1 vacio apenas de itens | CONTRATO/FISCA
CONTRATO previstos; Atrasos controle FISCAL DE . AN
contrato imprescindiveis a L DE CONTRATO
nas etapas de CONTRATO - .
~ consecugdo do objeto
execugdo de
servicos e entrega
do bem.
~ o o . GESTOR DE Apresentar justificativa GESTOR DE
E DE
23 gof\m{om o rnrz';rt?ﬁ::(?: de prazo PROVAVEL ﬁf,laingf :;(.ecugao MEDIO ?::ttf(;groced'me"tos de CONTRATO/FISC | fundamentada; imputar CONTRATO/FISCA
) 60 AL DE CONTRATO | penalidades contratuais L DE CONTRATO
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Extingdo anormal do
contrato: - Resolugdo do
contrato por
inadimplemento da
contratada sem
justificativa suficiente. -

Atraso na
contratagao dos

Na elaboragdo do edital
prever clausulas que
respaldem a administragdo
para eventual extingao
anormal do contrato. Exigir
no edital a prestagdo de
garantias contratuais pela
contratada. Documentar
todas as decisdes tomadas.
Realizar planejamento
orcamentario,
especialmente se o projeto
se estende por mais de um

GESTAO DE Resolugdo por caso . Adotar procedimentos de FISCAL E GESTOR L . FISCAL E GESTOR
241 CONTRATO | fortuito ou forca maior. | ' ROVAVEL | servigos. Custos MEDIO | trole DE CONTRATQ | &X€rcicio financeiro. Adotar | = pp '\ reare
e para a forma de remuneragdo que
- Resiligdo do contrato o - " .
. Administracdo mitigue eventuais
por desinteresse da L .
L il desequilibrios contratuais
administragdo publica. - . .
o causados pelo risco. Incluir
Rescisao por . ~
AN clausula de repactuagdo no
desequilibrio .
N . . contrato. Solicitar
econdmico/financeiro. . . o
orientagdo juridica com
relagdo a correta
justificativa para os
diferentes casos de
finalizagdo do contrato e
guanto as providéncias
cabiveis
) ) ) ] Imp.actf;\ra a Na exeCt{gag do ETP e do Termo GESTOR DE Exigir r.10 contrato alguma GESTOR DE
GESTAO DE Ndo execu¢do ou ma POUCO continuidade e de Referéncia dotar garantia, prazos e/ou
25 CONTRATO execucao do servico PROVAVEL | funcionamento do rocedimentos de controle de CONTRATO/FISC sangdes de acordo com CONTRATO/FISCA
¢ ¢ P AL DE CONTRATO | 32" L DE CONTRATO

servigo publico

selegdo de fornecedor.

legislagdo vigente.

AMANDA FREZZATO CASTELAN
Secretaria de Obras
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